
 
บทท่ี 1 

 
บทน ำ 

  
๑.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ประเทศไทยมีประชากรที่ส่วนใหญ่นับถือพระพุทธศาสนา และยึดถือหลักธรรม ค าสอน
เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต พระพุทธศาสนาได้แสดงหลักแห่งการพัฒนามนุษย์ ที่ก่อให้เกิด
ศักยภาพในการปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างมหาศาล อันสามารถที่จะท าให้เกิดประสิทธิภาพตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ หลักพุทธธรรมที่พระพุทธเจ้าได้แสดงไว้ในพระไตรปิฎกมีเป็นจ านวนมาก 
และมีหัวข้อธรรมสอดคล้องที่เกี่ยวกับการพัฒนามนุษย์ เป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนพัฒนาร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ์ สังคม และสิ่งแวดล้อม พัฒนาให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสามารถที่เพียบพร้อม
ด้วยศีลธรรมจริยธรรม ท างานได้อย่างมีความสุข มีสุขภาพจิตดี เป็นคนดี เป็นคนที่มีความสามารถ
ของสังคม หากเราสามารถน ามาประยุกต์ใช้หรือบูรณาการเข้ากับการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน
หรือองค์กรได้   ก็จะสามารถท าให้ศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงานนั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยเน้นการน ามาประยุกต์ใช้กับบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กรนั้น  ซึ่งหลักธรรมที่ควรน ามา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากร คือหลักภาวนา ๔  

จากข้อมูลเบื้องต้นแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของหลักภาวนา ๔ ซึ่งครอบคลุมทุกด้าน 
ท าให้องค์การมีส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน และท าให้องค์การเติบโตเจริญก้าวหน้า อัน
จะส่งผลต่อจิตส านึกและความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ ต่อเพ่ือนร่วมงานและผู้มารับบริการ ถ้าหาก
มีการพัฒนามนุษย์อย่างต่อเนื่อง ก็สามารถที่จะก้าวไปสู่ความส าเร็จ โดยมีศักยภาพในตนเองที่
สมบูรณ์ ด้วยเหตุนี้จึงควรให้ความส าคัญ  กับการน าหลักภาวนา ๔ ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
บุคลากรของหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  นอกเหนือไปจาก
นั้น  สิ่งที่ส าคัญอีกประการหนึ่งก็คือ  การน าหลักภาวนา ๔ ไปใช้ในการปฏิบัติงานจะต้องส่งเสริมให้
บุคลากรในหน่วยงาน ทุกคนน าไปประยุกต์ใช้อย่างจริงจัง  ประกอบกับการมีคุณธรรมจริยธรรมของ
แต่ละบุคคล  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย     

ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ เป็นหน่วยงานบริหารราชการ
ส่วนภูมิภาค  มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมก าหนด คือ จัดท าแผนจัดการสิ่งแวดล้อมของจังหวัดและแผนปฏิบัติการเพ่ือการจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด รวมทั้งติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบสถานการณ์
สิ่งแวดล้อมของจังหวัด ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ กฎหมายว่าด้วยป่าสงวนแห่งชาติ 
กฎหมายว่าด้วยสวนป่า กฎหมายว่าด้วยเลื่อยโซ่ยนต์ กฎหมายว่าด้วยการสงวนและคุ้มครองสัตว์ป่า 
และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย เฝ้าระวัง ตรวจสอบ ก ากับดูแล ส่งเสริม 
เผยแพร่ และบ ารุงรักษาระบบเตือนภัยเกี่ยวกับทรัพยากรน้ าในระดับจังหวัด รวมทั้งประสานการ
จัดท าแผนปฏิบัติการและติดตามประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก ากับดูแลการ



 
 

๒ 

 

ประกอบกิจการน้ าบาดาลตามกฎหมายว่าด้วยน้ าบาดาล และกิจการประปาส่งเสริม เผยแพร่      
และสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการสงวน อนุรักษ์ และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของจังหวัด ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย1  

บุคลากรของส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ จึงถือว่าเป็นกลุ่ม
บุคคลที่มีความส าคัญ เนื่องจากต้องเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดสรร ดูแล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  ที่เป็นสมบัติของชาติและเป็นส่วนหนึ่งของโลก การปฏิบัติงานของบุคลากรจ าเป็นที่
จะต้องอาศัยหลักแห่งคุณธรรมจริยธรรมซึ่งถือเป็นคุณธรรมขั้นพ้ืนฐานเพ่ือช่วยในการปลูกจิตส านึก 
ให้กับบุคลากรของส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ มีความตระหนักในความ
รับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ที่แต่ละคนรับผิดชอบ ประกอบกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ของ
หน่วยงาน ซึ่งหากบุคลากรมีปัญหาหรือไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามหน้าที่ ก็จะส่งผลกระทบต่อภาพ
โดยรวมของการบริหารและการจัดสรรทรัพยากรที่ไม่มีคุณภาพ และมีโทษในวงกว้าง  

จากเหตุผลทั้ งหมดที่ กล่ าวมาในเบื้องต้น ท าให้ผู้ วิ จัยมีความสนใจที่ จะศึกษา             
การประยุกต์ ใช้หลักภาวนา ๔ ในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานทรัพยากรธรรมชาติ             
และสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่  เพ่ือน าองค์ความรู้ที่ได้ไปพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพในการปฏิบัติงาน
ให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป และเพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคตต่อไป 

 
1.๒. วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1.๒.๑ เพ่ือศึกษาการพัฒนาบุคลากรตามหลักภาวนา ๔ 
1.๒.๒ เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ 
1.๒.๓ เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลักภาวนา ๔ ในการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ 
 

1.๓. ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 
จากวัตถุประสงค์ดังกล่าวท าให้รู้ถึงปัญหาในการท าวิจัยดังต่อไปนี้ 
1.๓.๑ การพัฒนาบุคลากรตามแนวหลักภาวนา ๔ เป็นอย่างไร 
1.๓.๒ สภาพและปัญหา ในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ เป็นอย่างไร 
 1.๓.3 การประยุกต์ ใช้หลั กภาวนา ๔ ในการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ เป็นอย่างไร 
 

                                                           
1 กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนปลัดกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ.

๒๕๕๔ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๒๘ ตอนท่ี ๙๖ ก ๓๐ ธันวาคม  ๒๕๕๔. 
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1.๔. ขอบเขตกำรวิจัย 
การวิจัยเรื่องการประยุกต์ใช้หลักภาวนา ๔ ในการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่  ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตในการศึกษาไว้ ๔ ด้าน ดังนี้ 
 
1.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

(๑) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่ เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรตามหลักภาวนา ๔         
โดยท าการศึกษาค้นคว้าจากพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา และเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

(๒ )  การน าหลักหลักภาวนา ๔ คือ  กายภาวนา  ศีลภาวนา จิ ตภาวนา              
และปัญญาภาวนา  ไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จังหวัดแพร่ ใน ๔ ด้าน คือ  

 ๑) ด้านร่างกาย 
 ๒) ด้านศีล (สังคม)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
 ๓) ด้านจิต 
 ๔) ด้านปัญญา 

1.๔.๒ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
               ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านพ้ืนที่คือ ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จังหวัดแพร่ 

1.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกร 
ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มประชากร เป็นแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เจ้าหน้าที่

ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ ที่ประยุกต์ใช้หลักภาวนา ๔ ในการพัฒนา
บุคลากร โดยแบ่งเป็นดังนี้ 

๑) ส่วนอ านวยการ   จ านวน    ๕  คน 
๒) ส่วนสิ่งแวดล้อม   จ านวน    ๔  คน 
๓) ส่วนทรัพยากรธรรมชาติ  จ านวน    ๙  คน 
๔) ส่วนทรัพยากรน้ า   จ านวน    ๒  คน 

1.๔.๔ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
               ก าหนดระยะเวลาในการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลตั้งแต่ เดือน ตุลาคม ๒๕๕๗ – 
มกราคม ๒๕๕๘ รวมระยะเวลา ๔ เดือน 
  
1.๕ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 

ในการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้ค าก าจัดความของค าศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยไว้ดังนี้ 
 กำรประยุกต์  หมายถึง การน าหลักภาวนา ๔ ไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร ่

หลักภำวนำ ๔ หมายถึง หลักปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเอง ใน ๔ ด้าน ดังนี้ 
๑. ด้านร่างกาย 



 
 

๔ 

 

๒. ด้านศีล (สังคม) 
๓. ด้านจิตใจ 
๔. ด้านปัญญา 

กำรพัฒนำบุคลำกร  หมายถึง กระบวนการที่มุ่งจะเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน  ความรู้
ความสามารถ ทักษะและทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไปทางที่ดีขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้ผลตาม
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ   

บุคลำกร หมายถึง ข้าราชการ ที่ปฏิบัติงานในส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่  ๒๐ คน 

ส ำนักงำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ หมายถึง สถานที่ที่
ปฏิบัติงานของบุคลากร ที่ผู้วิจัยได้ก าหนดเป็นพื้นทีก่ารวิจัย  
1.6 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักภาวนา ๔ ในการพัฒนาบุคลากรในส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่” จากการศึกษาเอกสารงานและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิด ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 

 

กำรใช้หลักภำวนำ ๔ 
1. กายภาวนา 
2. ศีลภาวนา 
3. จิตภาวนา  
4. ปัญญาภาวนา 

 

กำรประยุกต์ใช้หลักภำวนำ ๔ ในการพัฒนา
บุคลากรในส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ ทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ 

1. พัฒนากาย 
2. พัฒนาศีล (สังคม) 
3. พัฒนาจิต 
4. พัฒนาปัญญา 

 

ผลของกำรประยุกต์ใช้หลักภำวนำ 
๔ กับบุคลากรในส านักงาน

ทรัพยากรธรรมขาติและสิ่งแวดล้อม
จังหวดัแพร ่

ด้ำนประชำกร ข้ำรำชกำร 
จ ำนวน 20 คน ได้แก่ 

1.ส่วนอ านวยการ 5 คน 
2.ส่วนสิ่งแวดล้อม 4 คน 
3.ส่วนทรัพยากรธรรมชาติ 9 คน 
4.ส่วนทรัพยากรน้ า 2 คน 
 
 



 
 

๕ 

 

1.7 ทบทวนเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 จากพระไตรปิฎก ในการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ พบว่ามีเอกสารและงานวิจัยดังนี้ 
ภาวนา 4 มีความส าคัญทั้งในด้านการพัฒนาตน การด าเนินชีวิตที่เป็นแบบอย่างที่ดีต่อ

สังคม และการรักษาพระพุทธศาสนา ดังนั้นภาวนา 4 จึงเป็นคุณสมบัติที่เพ่ิมคุณค่าให้แก่ตัวบุคคล 
พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญกับการพัฒนาตน จึงเชิดชูบุคคลผู้มีตนที่พัฒนาแล้วว่าเป็นบุคคลสูงสุด2 
เป็นผู้ควรแก่การบูชา3  

พัฒนาหรือภาวนาในพระพุทธศาสนา ได้แก่ กายภาวนา ศีลภาวนา จิตภาวนา และ
ปัญญาภาวนา พุทธด ารัสว่า “บุคคลผู้มีศีล สมบูรณ์ด้วยศีล ย่อมได้รับอนิสงส์จากศีล คือ มีโภคทรัพย์
เป็นอันมาก มีกิตติศัพท์อันดีงาม จะเข้าไปยังบริษัทใดๆ ย่อมแกล้วกล้า ไม่เก้อเขิน เวลาตายย่อมไม่
หลงลืมสติ ย่อมไปเกิดในสุคติโลกสวรรค์4 การรักษาศีล จะรักษาให้บริสุทธิ์งดงามได้ต้องถึงพร้อมด้วย
จิตใจที่ตั้งมั่นและมั่นคง  การกระท าที่ประกอบด้วยศีลนั้นเกิดจากจิตที่ประกอบด้วยเมตตา จึงตั้ง
เจตนางดเว้นหรือเว้นจากการเบียดเบียน ท าให้ไม่ต้องเดือดร้อนใจจากการกระท าของตน และความ
ไม่เดือดร้อน ท าให้ใจนั้นส่งผลให้เกิดความแช่มชื่นเบิกบานใจ เมื่อได้ระลึกถึงการประพฤติดีของตน 
เกิดความอ่ิมใจ ความสงบเย็นใจ และความสุขใจตามมา5 

พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวว่า ภาวนา ๔ (การเจริญ, การท าให้เป็นให้ 
มีข้ึน, การฝึกอบรม, การพัฒนา : cultivation; training; development) 

 ๑. กายภาวนา การเจริญกาย, พัฒนากาย, การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้อง
กับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ มิให้เกิด
โทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ, การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทาง
กายภาพ : physical development 

 ๒. สีลภาวนา การเจริญกาย, พัฒนากาย, การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้อง
กับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี : moral development 

 ๓. จิตภาวนา การเจริญจิต, พัฒนาจิต, การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข็มแข็งมั่งคงเจริญ
งอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิและสดชื่นเบิกบาน 
เป็นสุขผ่องใส เป็นต้น : cultivation of the heart; emotional development 

 ๔. ปัญญาภาวนา การเจริญปัญญา, พัฒนาปัญญา, การฝึกอบรมปัญญาให้รู้เข้าใจสิ่ง
ทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระ ท าตนให้
บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา6 

                                                           
2 ขุ.ธ. (ไทย) 25/321/133. 
3 ขุ.ธ. (ไทย) 25/106/63. 
4 ที.ม. (ไทย) 10/150/94-95. 
5 อง. เอกาทสก. (ไทย) 24/1/389-390. 
6 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), “พจนำนุกรมพุทธศำสตร์ ฉบับประมวลธรรม”, พิมพ์ครั้งที่ 

๑๐, ๒๕๔๕, หน้า ๗๐.  



 
 

๖ 

 

พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวว่า ภาวนา การท าให้มีขึ้นเป็นขึ้น, การท า
ให้เกิดข้ึน, การเจริญ, การบ าเพ็ญ 

๑. การฝึกอบรมตามหลักพระพุทธศาสนา มี ๒ อย่างคือ 
๑.๑ สมถภาวนา ฝึกอบรมให้เกิดความสงบ 
๑.๒ วิปัสสนา ฝึกอบรมปัญญาให้เกิดความรู้เข้าใจเป็นจิต, อีกนัยหนึ่งจัดเป็น ๒ 

เหมือนกัน คือ 
๑.๒.๑ จิตภาวนา คือ การฝึกจิตใจให้เจริญงอกงาม ด้วยคุณธรรม ความ

เข็มแข็งมั่งคง เบิกบาน สงบสุข ผ่องใสด้วยความเพียร สติ และสมาธิ 
๑.๒.๒ ปัญญาภาวนา คือ การฝึกอบรมเจริญปัญญา ให้รู้ทันเข้าใจสิ่ง

ทั้งหลายตามความเป็นจริง จนมีจิตใจเป็นอิสระ ไม่ถูกครอบง าด้วยกิเลสและความทุกข์ 
๒. การเจริญสมถกรรมฐานเพื่อให้เกิดสมาธิ มี ๓ ขั้น คือ 

๒.๑ บริกรรมภาวนา ภาวนาขั้นตระเตรียม คือ ก าหนดอารมณ์กรรมฐาน 
๒.๒ อุปจาภาวนา ภาวนาขั้นจวนเจียน คือ เกิดอุปจารมาธิ 
๒.๓ อัปปนาภาวนา ภาวนาขั้นแน่วแน่ คือ เกิดอัปปนาสมาธิ 7 

พระธรรมปิฎก ( ป.อ.ปยุตฺโต ) ได้ให้ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบ่ง
ออกเป็น ๒ ประเภท คือ ทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นการมองมนุษย์ในฐานะทรัพยากร คือเป็นทุนเป็น
ปัจจัยในการที่จะน ามาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ส่วนการพัฒนามนุษย์โดยมองคนในฐานะเป็น
มนุษย์มีความหมายว่ามนุษย์มีความเป็นมนุษย์ของเขามีชีวิตมนุษย์นั้นมีจุดหมาย จุดหมายของชีวิตคือ 
ความสุข อิสรภาพ ความดี ความงามของชีวิต ซึ่งเป็นเรื่องเฉพาะตัวบุคคล8 

พระธรรมปิฎก ( ป.อ.ปยุตฺโต ) ได้กล่าวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
หนังสือ การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์น่าจะแตกต่างจากค า
ว่า การพัฒนามนุษย์ สองค านี้ไม่เหมือนกันที่เดียวในเวลานี้เราเน้นการพัฒนามนุษย์เราต้องเข้าใจ
เกี่ยวกับความหมายของค าว่าพัฒนามนุษย์ที่ต่างจากค าว่าพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งหมายถึงการ
พัฒนาคนในฐานะเป็นทรัพยากรอย่างหนึ่ง เราควรหันมาสนใจ ในการพัฒนามนุษย์มากกว่า เมื่อเรา
พัฒนาเขาเหล่านั้นได้แล้ว ก็เหมือนกับเป็นทุนเป็นปัจจัยที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมต่อไป9 

สรุปความหมายของภาวนา หมายถึง การท าให้มีขึ้นเป็นขึ้น การท าให้เกิดขึ้น การเจริญ 
การบ าเพ็ญ การฝึกอบรม และการพัฒนาอันหมายถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีความสมบูรณ์ 
และเพียบพร้อมด้วยคุณธรรม ตามหลักภาวนา 4 ได้แก่ กายภาวนา หมายถึง การเจริญกาย, พัฒนา
กาย, การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี        

                                                           
7 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), “พจนำนุกรมพุทธศำสตร์ ฉบับประมวลศัพท์”, พิมพ์ครั้งที่ 

๑๐, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอส. อาร์ พริ้นเตอร์ แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๑๗๒. 
8 พระธรรมปิฎก (ป .อ .  ปยุ ตฺ โต ) ,  ทศวรรษธรรมทัศน์พระปิฎก  หมวดศึกษำศำสตร์ , 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๔), หน้า ๓๙. 
9 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธวิธีบริหำร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๔๙), หน้า ๓๙. 



 
 

๗ 

 

ศีลภาวนาหมายถึง การเจริญกาย, พัฒนากาย, การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่ง
ทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี จิตภาวนา หมายถึง การเจริญจิต, พัฒนาจิต, การฝึกอบรม
จิตใจ ให้เข็มแข็งมั่งคงเจริญงอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน
มีสมาธิและสดชื่นเบิกบาน เป็นสุขผ่องใส และปัญญาภาวนา หมายถึง การเจริญปัญญา, พัฒนา
ปัญญา, การฝึกอบรมปัญญาให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ 
สามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระ ท าตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์ แก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนได้ด้วยปัญญา พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึงการพัฒนาคนในฐานะเป็นทรัพยากรอย่างหนึ่ง  
เมื่อเราพัฒนาเขาเหล่านั้นได้แล้ว ก็เหมือนกับเป็นทุนเป็นปัจจัยที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมต่อไป 

บุญเลิศ ไพรินทร์ ได้ให้ความหมายของการพัฒนาทรัพยากร บริหารงานบุคคล  การ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งหมด ได้แก่ การเปลี่ยนแปลง
ด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะและทัศนคติ โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ต่างๆ ซึ่งครอบคลุม
กระบวนการจัดการศึกษาให้ทุกคนทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและทัศนคติอันพึง
ปรารถนาของสังคมและประเทศชาติและรวมถึงการฝึกอบรม การสอนงานการสับเปลี่ยนหมุนเวียน 
หรือแม้แต่กระบวนการในการพัฒนาตนเองอีกด้วย10 

ธงชัย สมบูรณ์ ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ ว่าเป็น
การด าเนินงานบนพ้ืนฐานกระบวนการลูกโซ่ (chain circle) ตั้งแต่การวางนโยบาย ก าหนดแผน 
อัตราก าลังคนการสรรหาคัดเลือกคนดีมีความสามารถเข้ามาท างานในอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
การวางโครงสร้างและก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ การฝึกอบรมให้คนท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนต าแหน่งโยกย้าย การพัฒนาศักยภาพให้คนใน
องค์กรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง มีขวัญก าลังใจ และมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมในองค์กร มีความจงรักภักดีจนกระทั่งพ้นสภาพการเป็นคนในองค์กร โดยตระหนักถึง
ความส าคัญของ ทรัพยากรมนุษย์ใน ๓ ประการ คือ 

๑. ทรัพยากรมนุษย์ เป็นทรัพยากรขององค์การ มิใช่ค่าใช้จ่าย 
๒. ศักยภาพของมนุษย์ พัฒนาได้ไม่มีที่สิ้นสุด 
๓. ทรัพยากรมนุษย์ เป็นแหล่งสร้างเสริมและเพ่ิมคุณค่าของผลผลิตและการบริการ

ขององค์การ11 
เสนำะ ติเยำว์ ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่า ในสมัยก่อน

ผู้บริหารไม่เคยให้ความสนใจหรือเห็นความส าคัญของการบริหารงานบุคคลเลยหรือแม้แต่ในปัจจุบัน 
ส าหรับองค์การขนาดเล็กก็ไม่เคยจัดให้มีแผนกบริหารงานบุคคล เพราะเห็นว่างานบุคคลเป็นงานง่ายๆ 
คงไม่มีปัญหาอะไร ต่างมุ่งให้ความสนใจทางด้านเทคนิคหรือเครื่องจักรเครื่องมืออย่างดีช่วยในการ
ปฏิบัติงานจึงคิดกันว่าจะต้องมีปัจจัยอีกอย่างหนึ่งที่มีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าเครื่องมือเหล่านั้น 
                                                           

10 บุญเลิศ ไพรินทร์, พฤติกรรมกำรบริหำรงำนบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน, ๒๕๓๘), หน้า ๕. 

11 ธงชัย สมบูรณ์, กำรบริหำรและกำรจัดกำรมนุษย์ในองค์กำร, (กรุงเทพมหานคร: ปราชญ์สยาม, 
๒๕๓๙), หน้า ๑๑-๑๒. 



 
 

๘ 

 

ผู้บริหารจึงต้องหันมาสนใจและให้ความส าคัญเรื่องของคนมากขึ้น และก็พบว่าผู้ปฏิบัติงานมีอิทธิพล
ต่อความส าเร็จของงาน อย่างงานองค์การใดที่ให้ความเอาใจใส่ต่อคนผลผลิตขององค์การนั้นจะเพ่ิม
มากขึ้นเพราะคนท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึน12 

เกื้อจิตร ชีระกำญจน์  ได้กล่าวถึงการศึกษาในหนังสือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่า
การศึกษาเป็นการเตรียมบุคคลให้มีความพร้อมในการท างานในความต้องการขององค์การในอนาคต 
การศึกษายังคงต้องเก่ียวข้องกับการท างานอยู่แต่จะแตกต่างจากการฝึกอบรมเนื่องจากเป็นการเตรียม
บุคคลเพ่ือการเลื่อนขั้นต าแหน่ง หรือท าให้งานในหน้าที่ใหม่ เนื่องจากเป็นการลงทุนอย่างหนึ่งของ
องค์การในการเตรียมบุคลากรของตนให้มีความพร้อมที่จะปฏิบัติให้กับองค์การในอนาคต13 

สรุปความหมายและความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หรือทรัพยากรบุคคล 
หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งหมดได้แก่ การเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและทัศนะคติ  ความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การถือได้ว่า 
เป็นการด าเนินงานบนพ้ืนฐานของกระบวนการลูกโซ่ ตั้งแต่การวางนโยบาย ก าหนดแผนอัตราก าลัง 
การสรรหาคัดเลือกคนดีมีความสามารถเข้ามาท างานในหน่วยงาน องค์การใดที่ให้ความเอาใจใส่ต่อคน
ผลผลิตขององค์การนั้นก็สามารถที่จะเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ถือได้ว่าเป็นกระบวนการศึกษาเพ่ือเตรียมบุคคลให้มีความพร้อมในการท างาน ในความต้องการ
ขององคก์ารในอนาคตและเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงไปของสังคมและโลก  

พระมหำปัญจะ กิตฺติเมโธ (ดีพิจำรย์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ตามหลักไตรสิกขาของกรมสารวัตรทหารเรือ” ผลการวิจัยพบว่า ด้านศีล สอดคล้องกับความเป็นจริง  
บุคลากรมีความพร้อมทั้งทางร่างกายหรือด้านพฤติกรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างดีที่สุด น าหลักธรรม
คือศีลมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง ด้านสมาธิ มีการฝึกอบรมพัฒนาให้บุคลากรมี
ความเชื่อมั่นในตนเอง ให้รู้จักเสียสละ มีจิตใจเอ้ือเฟ้ืออยู่เสมอ มอบขวัญก าลังใจแก่บุคลากร ด้าน
ปัญญา บุคลากรมีการพัฒนาปัญญา มีการฝึกอบรมความรู้ความสามารถ มีการส่งเสริมฝึกอบรม
พัฒนาปัญญา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน14 

อนุกูล บุญรักษำ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของ
กองบัญชาการมณฑลทหารบกที่ ๓๑” ผลการวิจัยพบว่า ด้านกายภาวนา บางครั้งจะยากต่อการ
ควบคุมดูแล  และขาดความสัมพันธ์ อันดีระหว่างบุคคล จึงควรมี กฎระเบียบที่ เคร่ งครัด              
คอยควบคุมดูแล ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันและกัน ด้านสีลภาวนา บุคคลใดก็ตาม
ถ้ามีการปฏิบัติตน การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม หรือการฝึกอบรมทางกาย วาจา ซึ่งเป็น
คุณประโยชน์ทั้งตนเองและผู้อ่ืน ด้านจิตตภาวนา บุคลากรที่มีการฝึกฝนพัฒนาด้านจิตใจ หรือการ
อบรมจิตใจ      มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะจิตใจเป็นฐานของพฤติกรรม ปัญญาภาวนา การพัฒนา

                                                           
12 เสนาะ ติ เยาว์ ,  กำรบริหำรงำนบุคคล, พิมพ์ครั้ งที่  ๑๑, (กรุ งเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๙), หน้า ๑๔-๑๕. 
13 เกื้อจิตร ชีระกาญจน์, กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๖. 
14 พระมหาปัญจะ กิตฺติเมโธ (ดีพิจารย์), “กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักไตรสิกขำของกรม

สำรวัตรทหำรเรือ”,วิทยานิพนธ์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕54).  



 
 

๙ 

 

ปัญญาเป็นตัวน าทางและควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร  อย่างไรและแค่ไหน   
ก็อยู่ที่ว่าจะมีปัญญาชี้น าหรือบอกทางให้เท่าใด15 

อัครนันท์  เจริญกิจจำรัตน์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ภาวนา ๔ ของกองพันทหารช่างที่ ๔ จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการ มีความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกันทุกตัวแปร จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ผู้บังคับบัญชาระดับสูง
ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีทุกด้าน ควรท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับนโยบาย และยุทธศาสตร์
ขององค์กร ต้องศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับการน าหลักพุทธธรรม ปัจจัยที่ส่งผลกระทบและผลส าเร็จต่อ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุคการจัดการเปลี่ยนแปลง16 

วิละดำ ชำวชื่นสุข ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายในส านัก
ข้าราชการพลเรือน” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของราชการต่อกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ภายในส านักงานข้าราชการพลเรือน ด้านการฝึกอบรมที่มุ่งเน้นด้านความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
ความสามารถ การพัฒนา การศึกษาทั้ง ๖ ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของข้าราชการพลเรือนที่มีความแตกต่างทางด้านเพศและสถานภาพ มีความเห็นต่อกิจกรรมการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยรวมไม่แตกต่างกัน ข้าราชการที่มีระดับการท างานต่างกันมีความเห็นว่า
การฝึกอบรมที่มุ่งเน้นด้านทัศนคติและการพัฒนาแตกต่างกัน17 

นพรัตน์ พัฒนธัญญำ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์การพัฒนาบุคคลเพ่ือความ
เป็นผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาบุคคลเพ่ือความเป็นผู้น าต้องอาศัย
ปัญญาในการเสริมสร้างชีวิตให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิพล รวมทั้งการ
พัฒนาความรู้ การฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทันกับสถานการณ์ปัจจุบันของโลก กับกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันของผู้น าและผู้รับการพัฒนาด้านต่างๆ ของสังคม18 

สรุปจำกกำรที่ได้ศึกษำงำนวิจัยท ำให้รู้และเข้ำใจว่ำ กำรพัฒนำบุคลำกร มีจุดมุ่งหมำย
ที่ส ำคัญคือ เรำจะต้องพัฒนำบุคลากรให้มีความพร้อมทั้งทางร่างกายหรือด้านพฤติกรรม ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างดีที่สุด สามารถน าหลักธรรมคือ ศีลประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
นอกจากจะน าศีลมาประยุกต์ใช้แล้ว ยังต้องมีการฝึกฝนอบรมพัฒนาบุคลากรให้บุคลากรมีความ
                                                           

15 อนุกูล บุญรักษา, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของกองบัญชาการมณฑล
ทหารบกที่ ๓๑”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตร์มหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔).   

16 อัครนันท์  เจริญกิจจารัตน์, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา ๔ ของกองพันทหารช่าง
ที่ ๔ จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

17 วิละดา ชาวช่ืนสุข, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายในส านักงานข้าราชการพลเรือน”, 
วิทยำนิพนธ์ธุรกิจมหำบัณฑิต สำขำกำรจัดกำร, (บณัฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, ๒๕๕๐). 

18 นพรัตน์ พัฒนธัญญา, “การศึกษาวิเคราะห์การพัฒนาบุคคลเพื่อความเป็นผู้น าตามหลัก
พระพุทธศาสนา”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



 
 

๑๐ 

 

เชื่อมั่นในตนเอง ให้รู้จักเสียสละ มีจิตใจเอ้ือเฟ้ืออยู่เสมอ ด้วยการพัฒนาให้ครบทั้ง 4 ด้าน คือ ด้าน
กายภาวนา บางครั้งจะยากต่อการควบคุมดูแล  และขาดความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล จึงควรมี
กฎระเบียบ   ที่เคร่งครัด คอยควบคุมดูแล ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันและกัน ด้าน
สีลภาวนา บุคคลใดก็ตามถ้ามีการปฏิบัติตน การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม หรือการฝึกอบรมทาง
กาย วาจา  ซึ่งเป็นคุณประโยชน์ทั้งตนเองและผู้อ่ืน ด้านจิตตภาวนา บุคลากรที่มีการฝึกฝนพัฒนา
ด้านจิตใจ หรือการอบรมจิตใจ  มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะจิตใจเป็นฐานของพฤติกรรม  ปัญญา
ภาวนา การพัฒนาปัญญาเป็นตัวน าทางและควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร  
อย่างไรและแค่ไหน  ก็อยู่ที่ว่าจะมีปัญญาชี้น าหรือบอกทางให้เท่าใด การพัฒนาบุคคลเพ่ือความเป็น
ผู้น าต้องอาศัยปัญญาในการเสริมสร้างชีวิตให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิพล 
รวมทั้งการพัฒนาความรู้ การฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทันกับสถานการณ์ปัจจุบันของโลก กับ
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของผู้น าและผู้รับการพัฒนาด้านต่างๆ ของสังคม 

 
1.๘ วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

การศึกษาวิจัย ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดังนี้ 
1.8.๑.กำรศึกษำจำกเอกสำร (Documentary Research)  

ก.ขั้นปฐมภูมิ (Primary Source) เป็นการศึกษาหลักภาวนา ๔ ที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาบุคลากร ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 

ข.ขั้นทุติยภูมิ (Secondary Source) ได้แก่ อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา เอกสาร 
บทความ งานวิจัย วิทยานิพนธ์  

1.8.๒.กำรศึกษำจำกภำคสนำม (Field Study) 
ก. ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ ได้ด าเนินการจัด

โครงการส่งเสริมคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร  ภายใต้โครงการสร้างสุขคุณภาพชีวิต
การท างานองค์กรภาครัฐ: องค์กรสร้างสุขส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ข. ออกแบบสัมภาษณ์และให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบด้านภาษา เนื้อหาและโครงสร้าง
ตรวจสอบความถูกต้อง เที่ยงตรง ก่อนน าไปสัมภาษณ์ข้าราชการส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ โดยการเครื่องบันทึกเสียง และจดบันทึกข้อความ 

ค.เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก จากบุคลากรส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ โดยวิธีเจาะจง (Purposive Sampling) จากกลุ่มเป้าหมายดังนี้  

ประชำกรกลุ่มเป้ำหมำย จ ำนวน ๒๐ คน โดยแบ่งเป็น 
- ส่วนอ านวยการ   จ านวน ๕ คน 
- ส่วนสิ่งแวดล้อม   จ านวน ๔ คน 
- ส่วนทรัพยากรธรรมชาติ  จ านวน ๙ คน 
- ส่วนทรัพยากรน้ า  จ านวน  ๒ คน 

1.8.๓ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการน าข้อมูลที่ได้จากเอกสารและภาคสนาม มาวิเคราะห์เชิง

พรรณนา แล้วจึงน าเสนอผลการวิจัย ข้อเสนอแนะเพ่ือประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งต่อไป 



 
 

๑๑ 

 

 
1.9 ประโยชน์ที่ได้รับ   

1.9.๑ ไดท้ราบการพัฒนาบุคลากรตามหลักภาวนา ๔ 
1.9.2 ได้ทราบสภาพและปัญหาในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ 
1.9.๓ ได้ทราบผลการประยุกต์ใช้หลักภาวนา ๔ ในการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาประสิทธิภาพการ
ท างานให้ดียิ่งๆ ต่อไป  


